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Upravljanje proizvodnjom, kao deo upravljalkog si -
stema radne organizacije, uslovljeno je nizom faktora, od ko-
jih svaki na odredjen na&in uti¥e kvantitativmo i kvalitativno
na rad proizvodnog sistema { u Zirem smislu na rad poslovnog
sistema 1 upravljanje poslownim sistemom., Posmatrajuéi upravlja
nje proizvodnjom 1 analizirajuéi svaki faktor pojedinalno, na
upravljanje proizvodnjom, ako se izuzmu faktori okoline, utiu
u prvom redu faktori koji se odnose na pripremanje proizvodnje,
postavljanje proizvodnih procesa, organizaciju rada proizvod -
nog sistema, odnosno funkcije i radna mesta koja ulestvuju u
pripremanjn proizvodnjom.

Upravljanje proizvodnjom prema tome, predstavlja slo-
%en sistem i uzimajuéi u obzir osnovni zadatak upravljanja pro
izvodnjom da na najbrii moguéi nalin i sa najmanje sredstava re
alizuje zahteve trzista, probleme koji se tom prilikom javlja-
ju, u godinama posle Drugog svetskog rata u najrazvijenijim in
dustrijskim zemljama projektovao se i formirao veliki broj si-
stema upravljanja proizvodnjom. Po svojoj metodologiji i kom-
figuraciji sistemi upravljanja proizvodnjom su razli&iti,polev
od klasi®nih do kibernetskih sistema. Medjutim, ako se posmat-
raju prekidni procesi uglavnom se javljaju sistemi upravljanja
proizvodnjom: klasiéhi, sa organizacionim sredstvima i sa ra-
dunarskom podr3kom. U Jugoslaviji, polazeéi od slinih proble-
ma u upravljanju proizvodnjom podstreknutim naglim ragvojem in
dustrije posle rata, u prekidnim procesima su se takodje raz-
vili klasi®ni sisteml, a od poletka sedamdesetih godina podeli
su da se razvijaju sistemi upravljanja proizvodnjom organisa-
cionim sredstvima. Po&etXom osamdesetih godina, donekle u og-
rani&enom broju, po%eli su da se javljaju i sistemi upravlja -
nja proizvodnjom sa ralunmarskom podrskom, s tim Bto je u nekim
sludajevima radunarska podr¥ka bila ukljulena u sisteme uprav-
ljanja organizacionim sredstvima,a u drugim sludajevima su de-
lovi radunarske podrske bili ukljuleni direktno u klasifne si-
steme upravl janja proizvodnjom. :

Medjutim, prilikom projektovanja i uvodjenja sistena
upravljanja proizvodnjom organizacionim sredstvima, kod nas se



pojavila odredjena specifilnost vezana za organizaciong 8r
stva, na taj nac¢in 5to su organizaciona sredstva proglagaved~
za sisteme upravl janja proizvodnjom. Ovakay pristup je dOVOEZa
kasnije do deformacija sistema upravl janja proizvodnjom.orga i
nizacionim sredstvima i moguénosti ukl julivanja radunarske o-
drske u sistem, ukoliko je izabran ovakavy pravac razvoja 81§t;
na upravljanja proizvodn jom.

Poseban problem, prilikom izbora i uvodjenja sistepa
upravl janja proizvodnjom organizacionim sredstvima kod nas, je
iu tome 8to je uglavnom nepoznata metodologija sistema uprav-
ljanja proizvodnjom, funkcionisanje i efekti koji se mogu po-
stiéi uvodjenjem pojedinih sistema uyravljanja proizvodnjom,
Ovaj problem se javlja obi¥no tek posle izbora i nabavke orga-
nizacionih sredstava i pokusSaja da se organizaciona sredstva
vkljule u postojedi klasiZan sistem upravl janja proizvodnjom i
informacioni sistem u celini. Rezultat ovakvog pristupa je o-
bigno svodjenje organizacionih sredstava na nivo gantograma i
deformisanje postojedeg klasilnog informacionog sistema uprav-
ljanja proizvodnjom, 8to dovodi do smanjenja ranije postignu -
tih ekonomskih i finansijskih efekata pomoéu upravljanja pro -
izvodnjom.

Ovakva situacija je verovatno posledica nedovoljnog
istraZivanja problema kod nas vezanih za upravljanje proizvod-
njom, projektovanja i uvodjenja sistema upravljanja proizvod -
njom, efekata koJji se mogu postidi uvod jenjem sistema upravlja
nja proizvodnjom i mogudbeg pravca daljeg razvoja sistema uprav
ljanja Proizvodnjom u prekidnim proizvodnim procesima.Nedosta-
tak istraZivanja uslovljava i dalje posledice koje se odnose na
ogranilenu literaturu i nedovoljnu obudenost kadrova specija -
liziranih ga upravljanje proizvodnjom u industrijskim OUR-ima.

Iz ovih i sli¥nih razloga je materija koja se odnosi
na informacione sisteme upravljanja proizvodnjom,njihovo pro -

Jektovanje 1 uvodjenje u prekidne procese podeljena u dve knji
ge:

= Oanovi upravljanja proizvodnjom, i
= Informacione sisteme upravljanja proizvodnjom organiza -
¢ionim sredstvima i radunarskom podrdkom - UPOS i UPOS-R.

Q

Osnovi upravljanja proizvodnjom u izdanju Vide telmi-
¢ke Bkole u Novom Sadu, obuhvataju probleme vezane za potrebma
osnovna znanja 1z oblastl organizacije rada i1 postavlijanja pro-
izvodnih procesa potrebnih za projektovanje i uvodjenje uprav-
ljanja proizvodnjom u industrijske OUR-e.

Informacioni sistemi upravljanja proizvodnjom organi-
zacionim sredstima i1 ralunarskom podrskom predstavljaju nasta-
vak prve knjige i1 podeljeni su na pet delova:

1. Informacioni sistemi u planiranju i pripremi proizvod -
nje, podela, njihov znadaj i uloga

2. Uslovi potrebni za uvodjenje sistema UPOS

3. Metodologija, funkcionisanje i organizaciona  sredstva
sistema upravljanja proizvodnjom organigacionim sredst-
vima - UPQS

4., Metodologija 1 funkcionisanje sistema upravljanja pro-
izvodnjom organizacionim sredstvima i radunarskom podr-

8kom UPOS-R
5. Pokazatelji, metoda 1 model za ocenjivanje sistema UPOS

Prikazane metode 1 tehnike -u materiji su rezultat is-
traZivanja, proudavanja i proizvodnog iskustva pojedinaca,gru-
pa i firmi koje'se bave problemima upravljanja proigvodnjom kod
nas i u razvijenim industrijskim zemljama, kao i doktorske di-
sertacije autora i sa njima su omoguéena praktiina redenja 1
njihova primena na podrudju upravljanja proizvodnjom.Medjutim,
ostao je jod &itav niz oblasti koje treba dalje istrazivati kao
8to je dalji razvoj ralunarske podrsZke u upravljanju proizvod-
njom i njeno povezivanje sa poslovnim informacionim sistemom u
na%im uslovima. Autor je u knjizi prikagivao najlesée primere
iz metalopreradjivadke industrije i industrije namestaja, kao
najtipi¢nije predstavnike prekidnih proizvodnih procesa.

Metode 1 tehnike koje su prikazene u materiji mogu se
primeniti sa istim uspehom i u sistemima upravljanja proizvod-
njom koji nisu prikazivani u materiji, a takodje se mogu pri-
meniti 1 parcijalno u upravljanju proizvodnjom uopsdte.

Prema materiji koja se izlaZe knjiga je namenjena stu
dentima &ija su proudavanja usmerena na informacione sistenme
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upravljanja proizvodnjom 1 stru¥njacima u industri
bave problemima upravljanja proizvodnjom,

Autor se na ovom mestu posebno zahval juje

31 kojy

Dragutinu Zelenovidu i prof. dr Dudanu Ristidu na rzz:f. >
knjige 1 korisnim sugestijama, kao i svinm saradnicima { s
)
nisacijama udruZenog rada koji su udestvovali u resavanj i
jedinih problema iznetih u materiji, e
U Novom Sadu, januar 1987, godine 1
Aut or
‘/
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